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Tinh hinh thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021
va phuong hwéng nhiém vu nam 2022

Kinh giri: Quy ¢6 déng.

Nhin lai nim 2021 d qua la mot ndm nhiéu khé khan ddi véi tinh hinh kinh
té — xa hoi nudc ta, nhung Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam da nd luc, vuot
khé dé hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu duoc giao. Pai dich Covid-19 voi nhiéu
dién bién phirc tap, khé luong'; thoi tiét khi hau bat thuan, mua bio, 1ii lut dién ra
& mot s6 noi tai khu vuc Duyén hai mién Trung; cudc chién thuong mai giita cac
nuée 16n tiép tuc kéo dai va bién chuyén khon luong... di tic dong tiéu cuc dén
hoat dong cua doanh nghiép; nhung vdi su quyét tam cao, Tap doan da dat va vuot
céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 do Uy ban Quan Iy vén nha
nuéc tai doanh nghiép thoa thuan va Pai hoi dong c6 dong thudng nién thong qua.
Viéc thuc hién hoan thanh ké hoach nam 2021 cta Tap doan c6 ¥ nghia to 16n, 1a
tién deé quan trong cho viéc thuc hi¢n thanh cong ké hoach nim 2022, ké hoach
trung han 2021 — 2025 va cac nim tiép theo.

Thua Quy ¢ dong, Ban diéu hanh Tap doan di khan truong thuc hién day
da va quyét liét Nghi quyét cua DPai hoi dong cb dong, cac chi dao ciia Hoi dong
quan tri ngay tir nhiing ngay dau thang dau cua nam 2021; c6 nhirng giai phap sau
sat, linh hoat trén nguyén tac giam thiéu tac dong cua dich bénh, thoi tiét ddi voi
hoat déng san xuit kinh doanh, déng thoi bao dam an toan cho ngudi lao dong.
Véi chu truong d6, két qua nim 2021 dat dugc nhu sau: Doanh thu va loi nhuan
hop nhét sau thué tuong tng 28.351 ty déng va 5.340 ty dong, dat 105,34% va 117
% so v6i ké hoach; doanh thu, 1oi nhuan sau thué cua riéng Cong ty me — Tap doan
dat 3.970 ty dong va 2.334 ty dong, twong tng véi 104,50 % va 113,36% ké hoach
(két qud cu thé theo Bdo cdo tai chinh nam 2021 da dwoc kiém toan); nguén von
ciia Tap doan tiép tuc dugc bao toan va phat trién, da ngudn luc dé can ddi va
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thanh toan ¢ tirc cho ¢d dong theo ty 1¢ du kién 4% / vbn diéu 18, tuong duong voi
sO tién 1.600 ty dong; can doi du ngudn von, dong tién dap tng cho nhu cau dau
tu, goép von theo cac du an da duoc phé duyét.

Kinh thua Pai hoi, nam 2022 duoc du bao tiép tuc la mot nam dﬁy khoé khan,
thach thirc, nhat 1a d6i vé6i linh vuc cao su, nganh nghé kinh doanh chiém ty trong
doanh thu cao nhat Tap doan do gia ban mu tuy c6 tin hiéu khoi sic nhung van &
murc thap; san pham gd va cong nghiép cao su tiép tuc chiu 4p luc canh tranh gay
gét; viéc phat trién khu cong nghiép chua thuan loi vé co ché thué dit, giao dat,
chuyén d6i muc dich st dung dat...; dich bénh Covid-19 van tiém an rui ro; cudc
chién thuong mai / tién té gilta cac nudc 1on, dac biét 1a xung dot quan sy gitra hai
nuéc Nga va Ukraine khién gid cac loai hang hoa trén thi trudng tang cao tao ap
luc 16n dén lam phat, chi phi san xuat ting, ting truéng kinh té toan cau sut
giam... s& tiép tuc anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan.
Tuy nhién, ndm 2022 dugc xem la nam ban 1& ctia ké hoach 5 ndam 2021 — 2025; dé
dat muc tiéu vé san xuat kinh doanh, Ban diéu hanh s& tiép tuc tap trung thuc hién
t6t cac nhiém vy ma Dai hoi dong co dong va Hoi dong quan tri Tap doan giao (voi
cac chi tiéu: Doanh thu va lgi nhuan hop nhat trude thué 1a 29.707 ty dong va
6.480 ty dong; doanh thu va loi nhuan riéng Cong ty me — Tap doan trude thué 1a
4.460 ty dong va 2.310 ty ddng). Ngoai cac ndi dung di va dang thuc hién mang
lai hiéu qua cao nhu da dat dugc trong ndm 2021, Tap doan can tap trung thuc hién
tt cac noi dung sau:

Thir nhdt, bAm sat ké hoach khdi luong nam 2022 cua cac don vi thanh vién
da duoc Ho1 déng quan tri Tap doan giao / thoa thuan, dac biét trén 5 linh vuc 16n
gom P nong nghiép, ® khu cong nghiép, @ cong nghiép cao su, * ché bién gd, ©
thity dién dé chi dao thuc hién hoan thanh vé khoi lwong khai thac, ché bién, tiéu
thu... nhdm dam bao ngudn thu. Hon nita, dic biét tiép tuc ra soat, tinh toan va can
d6i cac ngudn thu khac tir hoat dong thoai von ngoai nganh nhu tiép tuc thoai vén
mi ¢6 phiéu VRG; ban cb phiéu thudng ctia mé cb phiéu SIP...; ting cudng ngudn
thu tlr tra dat vé dia phuong, nguon thu tir linh vuc néng nghiép tmg dung cong
nghé cao, hgp tac kinh doanh...

Thir hai, quéan triét quan diém vé dau tu phat trién theo hudng: ) Yéu cau
cac cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach tiét giam dau tu, chi dau tu nhitng hang
muc that su cép thiét, tiép tuc dung, gian dau tu nhitng hang muc chua that su can
thiét, ngudn vbn can ddi dugc tap trung tra no vay ngan hang dé giam ap luc tai
chinh trudc mat va lau dai. ® Cac du 4n tai canh trong cao su khong dugc mién
tién thué dit néng nghiép trong giai doan dau tu xay dung co ban, sb tién thué dat
phai ndp thay doi theo timg dia phuong, timg khu vuc, theo uée tinh so bo sb phai
ndp tuong ung s l1a kha 16n va ndéi dung nay Tap doan va cac don vi thanh vién
can phai tinh toan, can dbi dé thuc hién hoan thanh nghia vu véi ngan sach nha
nudc theo quy dinh. ¥ Ngoai viéc can dbi von cho dau tu phat trién nhu da néu
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trén, nim 2022 Tap doan va cac don vi thanh vién sé& tap trung ngudn luc dé dau tu
phat trién cac du 4n khu céng nghiép / cum cong nghiép trén dat cao su chuyén doi
theo quy hoach dugc cip c6 thim quyén phé duyét (du 4n Nam Tan Uyén / An
Pién mé rong tai tinh Binh Duong, du 4n Hi¢ép Thanh tai tinh Tay Ninh...).

Thur ba, trong nam 2022, Tap doan tap trung vao cac nhi¢m vu chinh do la:
) Hoan thanh viéc trinh va phé duyét ting von diéu 1é cho cac cong ty TNHH
MTV cao su dé dap img yéu cau phat trién. ® Hoan thanh Dé an tai co cau toan
dién Tap doan sau cd phﬁn hoa, trén co s d6 khan truong thyuc hién cac ndi dung
tai co cAu don vi thanh vién, tai co ciu Tap doan nhu Pé 4n di duoc cép ¢ tham
quyén phé duyét; trong d6 trong tam 1a: ® Thoai vén dau tu ngoai nganh; ® sap
nhap doanh nghiép; ™ chuyén doi loai hinh doanh nghiép gin véi viéc thodi von
dau tu; ™ phat trién cac khu cong nghiép trén dat cao su bao gdm céac du 4n mo
maoi va cac du an mo rong, hinh thirc dau tu co thé 1a Tap doan, cac don vi thanh
vién 1am chu dau tu truc tiép trén dat cao su chuyén d6i hoic tiép tuc thanh lap
doanh nghiép dé huy dong thém vén ngoai Tap doan (trong diéu kién khong can
d6i di ngudn luc ddi tmg) dé thuc hién cac du an dau tu.

Thir tir, dé thue hién duogc cac ndi dung ké hoach di dé ra, can thuc hién tot
cac giadi phap nhu sau:

1. Tiép tuc phat huy cac giai phap da thuc hién c6 hiéu qua trong nam 2021
(vé phong chéng dich bénh, ting cuong cong tac quan tri, quan 1y san xuat kinh
doanh va dau tu...), dong thoi tap trung ddy manh quan tri doanh nghiép theo
huéng ngay cang nang cao vai tro, trach nhiém cua Nguoi dai dién vén, Kiém soat
vién Tap doan cur tham gia tai cac don vi thanh vién trong vi¢c thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh va sém xt Iy cac van dé ton tai vé tai chinh va dau tu (néu c6)
nham dam bao phu hop theo quy dinh va thyc tién tai don vi / Tap doan.

2. Tiép tuc c6 giai phap thich hop dé bao dam ngudn lao dong cho cac cong
ty cao su, nhat 1a cdc don vi ¢ khu vuc kinh t€ trong diém, bi canh tranh nguén lao
dong véi linh vue cong nghiép, dich vu.

3. Tang cudng cong tac quan 1y to chic san xuat, quan 1y ky thuat néng
nghiép, duy tri nang suat vuon cdy; quan 1y sir dung va nang cao hiéu qua sir dung
dat, thi diém chuyén doi co cau cay trong & mot sd khu vuc du diéu kién tng dung
nong nghiép cong nghé cao; thuc hién tré)ng xen canh, luan canh trén dién tich cao
su; bao vé ring dé dap tmg yéu cau phat trién bén vimng; quan Iy hiéu qua chat
luong san pham mu cao su; cong tac xdy dung va phét trién san pham, dich vu
mang thuong hiéu VRG; tiép tuc chi dao sap xép md hinh to chirc san xuat, xay
dung phuong an quan 1y t6 chirc san xuat theo hudng tinh gon, hiéu qua & cac don
vi thanh vién phu hop dic thu timg ving mién.



4. Tang cudng cong tac thu mua dé ting doanh thu, phat huy cong suat cac
nha may ché bién, gidm gid thanh va tang viéc lam, tién luong cho cong nhan, nhat
1a thyc hién vai tro ctia Tap doan trong viéc hd trg cao su tiéu dién.

5. Du bao tinh hinh thi truong kip thoi dé c6 giai phap linh hoat vé tiéu thu,
tdn kho, khach hang, gid ban... nham bao dam loi nhuén ké hoach va dong tién cho
hoat dong kinh doanh.

6. Quan ly chat ché gia thanh ngay tir ddu nim dé han ché viéc tang gia
thanh do bién dong gia ca phan boén, nguyén liéu va ting luong tdi thiéu; chuan bj
day du cc thu tuc mua sim thudng xuyén ngay tir ddu nim dé chu dong lwa chon
thoi diém mua sdm hiéu qua nhat.

7. Céc cong ty ché bién gd tim kiém b sung ngudn cung nguyén liéu, thuc
hién tot don hang di nhan va chuan bi cho don hang nim 2022; cic khu cong
nghiép tiép tuc tich cuc phdi hop véi don vi tr van, co quan quan 1y nha nudc va
Tap doan dé hoan thanh thu tuc cac du 4n di c6 chu truong dau tu.

8. Tap trung xay dung, hoan chinh cac quy dinh, quy ché phu hop véi mo
hinh cong ty ¢6 phan va Quy trinh k¥ thuat ciy cao su da duoc Bo Nong nghiép va
Phét trién noéng thon ban hanh; dam bao hoat dong dung phép luat, phu hop vai
Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Tap doan; thuc hién cong khai, minh bach vé céc
hoat déng va t6 chirc cong b thong tin theo quy dinh.

9. Tiép tuc thuc hién chimg chi qudc gia vé quan 1y rimg cao su bén viing
theo ké hoach hoat dong phét trién bén vitng nam 2021 — 2022; ting cudng thuc
hién 16 trinh tai két ndi véi FSC; thuc hién cac giai phap phat trién bén viing dé
mang lai gia trj thwong hiéu va gia trj kinh té cao.

10. Tang cudng vai tro, trach nhiém ctia ngudi ding dau doanh nghiép trong
viéc thyc hién nhiém vu chuyén mon, quan 1y, sir dung von, tai san, dat dai co hiéu
qua va ding quy dinh cia Nha nudc; thuc hién cong tac phong chéng tham nhiing,
ting cuong thuc hién tiét kiém, chéng ling phi trong hoat dong san xuét kinh
doanh theo chu truong ctia Pang va Nha nudc.

11. Nang cao nang luc ddi méi sang tao, dau tu nghién ctru, ing dung tién
bd khoa hoc cong nghé, ki thuat hién dai, st dung ning luong tiét kiém, than thién
v6i mdi trudng vao san xuat, kinh doanh va quan 1y; ting cudng ung dung cong
nghé thong tin trong quan 1y va san xuét.

12. Ngoai ra, Tap doan tiép tuc béo cao Uy ban Quan Iy von nha nudc tai
doanh nghiép: ¥ Sém chap thudn va phé duyét chi truong tai co cdu ngudn vén tai
cac doanh nghiép c6 ty 18 vay / 1ai suat vay cao; ® Tiép tuc hoan thién / bo sung
Quy ché quan 1y nguoi dai dién von dé viéc thuc hién nghia vy, trach nhiém cta
nguoi dai dién theo hudng thuan g1, hi¢u qua va ding quy dinh phap luat; ® Xem



xét phé duyét danh muc thoai vén cua Tap doan trong nim 2022 va cic nim tiép
theo dé Tap doan co6 co s¢ thyc hién.

Thua Quy cd dong, dé co duoc thanh qua néu trén thuc su 1a su nd luc rat
16m, cong dé)ng trach nhiém cua Ho1 déng quan tri, Ban diéu hanh va tap thé nguoi
lao dong trong toan Tap doan (trén 80.000 lao dong). Phat huy truyén théng do,
nam 2022, Ban diéu hanh s& nghiém tac thyc hién cac nhi€ém vy ma DPai hoi déng
co dong, Hoi ddng quan tri giao trén co s phat huy loi thé von c6 ciia Tap doan,
cung voi su chung sttc ddng 10ng cua tap thé ngudi lao dong VRG, tin tudng ring
Tap doan s€ vuot kho, c6 thém nhiéu théng loi va thanh cong.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Nhu trén; ~ 3

- Uy ban QLVNN tai DN (dé b/c); _ (Paky)

- HPQT, BKS, Ban TGP: Leé Thanh Hung

- Luu: VT, KHDT.
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